
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة إدارة المخاطر



 
 
 
 
 
 
 

 

 مقدمة:
مننننننننت يننننننننحق افي اننننننننقاص اييحوقننننننننة لاننننننننا الم ننننننننابص اببيئنننننننناد ة  اف ياسننننننننية  اب ي ا يننننننننة اف نننننننن  سننننننننا    لاننننننننا  ننننننننر      ننننننننة 

مفع نننننننة  نننننننا خؤرس ت  نننننننل  لننننننن  مىس ننننننناص افقؤننننننناق افوافننننننن  افع ننننننن   لننننننن   نننننننر رة ت  نننننننل المخننننننناطر اف ننننننن  بننننننند ت ا   نننننننا 

ا حننننننند مالنننننننا أ  اف نننننننيؤرة  جةلننننننناس  منننننننت   نننننننا دانننننننطص وا نننننننة ا   عينننننننة إ ننننننن  ا ي ننننننناد سياسنننننننة  ا نننننننحة  دارة المخننننننناطر أ  

 اف   بد تيعرض ف ا س اء لاا ا  انل ا داري أ  ايا ا ا  افنااط.

 ا ب: اف رض مت إ داد سياسة إدارة المخاطر 
 ت  ح اف ياسة تعريف ا خؤر  إدارة المخاطر  اف رض مت إدارة المخاطر. •

تف ننننننننننر اف ياسننننننننننة طريقننننننننننة ا   عيننننننننننة ا خاتننننننننننة لاننننننننننا إدارة المخنننننننننناطر  ت  ينننننننننن  أد ار  م نننننننننن  فياص ا طننننننننننرا   اص  •

 افعحبة.

 تعيبق سياسة إدارة المخاطر  زءً مت م ام افربا ة افدايجية فل  عية  ترت باص و ك تلا. •

افدايجيننننننننة  تاد نننننننند إ ننننننننراءاص افيقننننننننارير تئننننننننف اف ياسننننننننة د ر إ ننننننننراء إدارة المخنننننننناطر لاننننننننا  امنننننننن  ن ننننننننام افربا ننننننننة  •

 افرئ  يةس  تارح ا  راء افذي س يم اتخا ه مت أ   تقييم فعافية إ راءاص افربا ة افدايجية فل  عية.

  انيا: تعريف ا خؤر  إدارة المخاطر:  
يعننننننر  ا خؤننننننر  طننننننني أي مننننننة ء   سننننننت أي يعنننننن   مننننننت مقنننننندرة ايىس ننننننة  لنننننن  تاقينننننن  أ ننننننداف اس أ   نننننن   بننننننارة  ننننننت ر ننننننن  

  اي اوي اق  ب ق ودث  الآ ار ايتقتبة  ل  ود  ي.

  سنننننننننت تعرينننننننننف إدارة المخننننننننناطر  طنننننننننني ا  نننننننننراء أ  اف ي ننننننننن  أ  افوقافنننننننننة اي نننننننننيخدمة فياد ننننننننند  تقينننننننننيم  اف نننننننننيؤرة  لنننننننننن  

   انل المخاطر اف   بد تى ر لاا مقدرة ا   عية  ل  تاقي  أ داف ا.

افنننننننننن  منننننننننن  أ ننننننننننداف ا ابسننننننننننتقاتي يةس  فنننننننننن    تعيبننننننننننق إدارة المخنننننننننناطر أمننننننننننرا  ننننننننننر ريا بسنننننننننني رار  ن نننننننننن  ا   عيننننننننننة   ننننننننننا  ي 

إ ننننننننننراء اف ننننننننننرض م نننننننننني ت  ننننننننننل المخنننننننننناطرس  لاننننننننننا ونننننننننناق اسننننننننننيخدامي  ئنننننننننن رة سننننننننننجي ة ف ننننننننننني   سننننننننننت فل  عيننننننننننة م اتننننننننننجة 

أداننننننننؤتلا  ننننننننط ل  ايعننننننننا اق وينننننننن  أي المخننننننننناطر اف نننننننن  تننننننننم تاد نننننننند ا  ف   ننننننننا  اف نننننننننيؤرة  جةلننننننننا  ئنننننننن رة  ينننننننندة فنننننننن ي منننننننننا 

 تبقى مت المخاطر  ئبح أب  ودة.

  افوا: إدارة المخاطر   حبتلا  افربا ة افدايجية: 
تعنننننننند إدارة المخننننننننناطر  ننننننننزءً منننننننننت ن ننننننننام افربا نننننننننة افدايجيننننننننة افنننننننننذي  ايننننننننن ي  لنننننننن   ننننننننندد مننننننننت افع اتنننننننننر اف نننننننن  تع ننننننننن  مننننننننن  

بعضنننننننننن ا  لنننننننننن  إ  نننننننننناد طريقننننننننننة تانننننننننن ي  فعافننننننننننة ت ننننننننننا د ا   عيننننننننننة  لنننننننننن  تا نننننننننناي ا داء لاننننننننننا  افننننننننننة ا   انننننننننننل ايافيننننننننننة 



 
 
 
 
 
 
 

 

 ا داريننننننننةس ك ننننننننا تعيبننننننننق إدارة المخنننننننناطر  ننننننننزءً  امننننننننا   ننننننننر ريا  افن ننننننننبة فع نننننننن  ا   عيننننننننة  فنننننننن   فقنننننننن  م ننننننننرد م ننننننننطفة 

 .افتزامس تيؤجل د را داؤا أكثق م ي م رد ردة فع   

 تراعا إدارة المخاطر  افة   اتر افربا ة افدايجية مو :

 ابستقاتي ياص  اف ياساص  ا  راءاص. •

 يؤ  ا   عية  مازانياتلا. •

 افعافية.س حص المخاطر  •

 رابعا:    ة إدارة المخاطر  م ام ا
م تاننننننننننار  –نائننننننننننل اينننننننننند ر افعننننننننننام  –تانننننننننن      ننننننننننة يرا عننننننننننة إدارة المخنننننننننناطر مننننننننننت  نننننننننن  مننننننننننت  اينننننننننند ر افعننننننننننام فل  عيننننننننننة 

م ننننننننا د  –م ننننننننا د اينننننننند ر افعننننننننام  خنننننننندماص اي ننننننننيفيد ت  –م ننننننننا د اينننننننند ر افعننننننننام فجتانننننننن ي   اييابعننننننننة  –ا   عيننننننننة 

 ايد ر افعام فعحباص افدا  اي(س  تي    افل  ة اي ام افيافية:

إ نننننننننداد يؤنننننننننة إدارة المخننننننننناطر بعننننننننند إ نننننننننراء افباننننننننن ث  افدراسننننننننناص اييعجقنننننننننة بانننننننننط لا  ا ي اد نننننننننا منننننننننت م جننننننننن   •

 إدارة ا   عية.

ت فيننننننننذ ا خؤننننننننة ا خاتننننننننة  نننننننن دارة المخنننننننناطر  افربا ننننننننة افدايجيننننننننة ايعي نننننننندة مننننننننت ببنننننننن  الم جنننننننن    نننننننن اي   نننننننن   •

 افتقت باص اي اسبة مت أ   افيطكد مت أي المخاطر بد تم تاد د ا  تقيي  ا  إدارتلا  ؤريقة فا جة.

اببنننننننننننة المخننننننننننناطر افسبانننننننننننقة اف ننننننننننن  بننننننننننند تلننننننننننندد تاقيننننننننننن  ا   عينننننننننننة   نننننننننننداف ا ابسنننننننننننتقاتي ية.   ننننننننننن اي تننننننننننن فر  • مر

يؤننننننننننن  يرا عنننننننننننة كفننننننننننناءة  فعافيننننننننننننة إدارة المخننننننننننناطر  بننننننننننندرتلا  لننننننننننن  تقنننننننننننند م تقينننننننننننيم سننننننننننن  ي فتقت بننننننننننناص إدارة المخنننننننننننناطر 

  ا   عية.

رفننننننننننننن  افيقنننننننننننننارير افد رينننننننننننننة ا خاتنننننننننننننة  ننننننننننننن دارة المخننننننننننننناطر لم جننننننننننننن  ا دارة  افقينننننننننننننام سننننننننننننن  يا   را عنننننننننننننة طريقنننننننننننننة  •

 ا   عية لاا إدارة المخاطر  إطار     إدارة المخاطر.

ابسننننننننننننننننيعانة  خننننننننننننننننندماص ابستانننننننننننننننننارياي ا خنننننننننننننننننار ياي لانننننننننننننننننا ا   اننننننننننننننننننل افيخئئنننننننننننننننننية فع جيننننننننننننننننناص ا   عينننننننننننننننننةس  •

 اسننننننننننيخدام ابييئاتننننننننننياي مننننننننننت ا طننننننننننرا  ا خار يننننننننننة مننننننننننت أ نننننننننن  تقنننننننننند م ابستانننننننننناراص اف   يننننننننننة    نننننننننن  افيقننننننننننارير 

 فزيادة م   بية ن ام افربا ة افدايجية.

تقننننننننننننن م    نننننننننننننة ايرا عنننننننننننننة    نننننننننننننداد تقرينننننننننننننر وننننننننننننن ق مرا عتلنننننننننننننا ففعافينننننننننننننة إدارة المخننننننننننننناطر  ا   عينننننننننننننة  ترت بننننننننننننناص  •

 افربا ة  ا حس مة  ئ رة س  ية  إ ا تلا مت م ج  ا دارة.

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

: د ر م ج  ا دارة  
ً
 يام ا

 ا ي اد سياسة إدارة المخاطر ا خاتة  ا   عية. •

  ب  ا  قاق  افيط اق  ل   قافة إدارة المخاطر لاا ا   عية. •

 تاد د افؤريقة ايول  فجيعاطي م  المخاطر أ  م ي ى افيعرض لاا ا   عية. •

افقة  ل  افقراراص اف امة اف   بد تى ر  ل  أداء ا   عية لاا م اق إدارة  •  المخاطر.اي 

ا ي ننننننننناد تقريننننننننننر    نننننننننة ايرا عننننننننننة ففعافينننننننننة إدارة المخنننننننننناطر  ا   عينننننننننة   فنننننننننن    ننننننننناء  لنننننننننن  ايعج مننننننننناص ايقدمننننننننننة  •

   اسؤة    ة ايرا عة.

 م    ة المخاطر اف   ت ا ي ا   عية
ا خؤر لاا ا   عية   ست لاا تاد د م    ة ايااري  فد م اي يفيد ت م   دم أم انية ت فيذ ا فعدم ت فاق ايقدرة   

ايافية ف ذه ايااري    افيا ا ب   ست   اء يؤة ت ست فياقي  مىشراص ا دا  ا   عيةس  تيلخص م    ة المخاطر 

 لاا اف قاط أدناه:

  دم    د مئدر دي   ا   فب اء ايااري   إ داد مازانية  ارتباطاص ف ا. •

  دم اسيقرار اي ظفاي.  •

اف  ا حا ة م  افدي  اف   ي فل  عية. ا حا ة اياسة  •  فج  يفيد ت   دم ت 

 ما جة ت ري  اففقر داي  ا سر.  •

 اي ي ى اففسري فج  يفيد ت.  •

  دم    د اييخئص لاا    ادارة   دم    د  دد  الاا مت اي ظفاي لاا    ب م.  •

 ابسي  اء  ت بعض اي ظفاي فقجة اي ارد. •

 

 

 آفية     إدارة المخاطر  ا   عية 



 
 
 
 
 
 
 

 

 رتد م    ة المخاطر اف   ت ا   ا ا   عية. •

 تئنيف م    ة المخاطر اف   ت ا   ا ا   عية. •

 افيعام  اي ي ر م   ذه المخاطر  ماا فة ا حد مالا. •

  قد ا ي ا اص د رية  اي مد ر ا   عية  اي ا د ت فبا  ا حابص  ماا فة وج ا  ا حد مالا. •

 د رية لم ج  ابدارة فج ااركة لاا ا حد مت  ذه المخاطر.رف  تقارير  •

 

 ا ي اد م ج  ا دارة: 
 م.01/2026/ 11م لاا د رتي افوانية  ياريخ 2026ا ي د  ذه ا  راءاص م ج  ا دارة لاا  ج يي ا     فعام 

 رئ   م ج  ا دارة           

 سج اي  ت  لا  بد ا                                         ا خيم                                                                                    

        

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


